
II Ogólnopolski Kongres Płatności Bezgotówkowych 

PANELIŚCI 

Otwarcie Kongresu 

Prof. dr hab. Alojzy Zbigniew Nowak 
Profesor nauk ekonomicznych (2002), absolwent SGPiS; University of Illinois at Urbana - Champaign; 
Uniwersytetu w Exeter; Free University of Berlin oraz Renmin University of China (RUCA). Obecnie 
Prorektor ds. Badań Naukowych i Współpracy Uniwersytetu Warszawskiego, w przeszłości Dziekan 
Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego a także Dyrektor Centrum Europejskiego 
Uniwersytetu Warszawskiego. Na przestrzeni lat członek rad nadzorczych, w tym m.in. PTE WARTA 
S.A., PKO BP S.A., JSW S.A., Przewodniczący Rady Nadzorczej EUROLOT S.A. Pełnił funkcje: Doradcy 
Premiera, Doradcy Ministra Rolnictwa, Prezesa Akademickiego Związku Sportowego na UW, Członka 
komitetu doradczego New Connect przy Zarządzie Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie 
S.A., Członka Rady Fundacji Narodowego Banku Polskiego, Przewodniczącego Rady Naukowej 
Narodowego Banku Polskiego. 

Prof. dr hab. Jan Turyna 
prof. zwyczajny UW, specjalista z zakresu zastosowań rachunkowości w zarządzaniu podmiotami 
gospodarczymi. W ostatnich latach opublikował m.in. trzy książki, wiele artykułów oraz referatów na 
konferencje krajowe i międzynarodowe. Od 2001 r. prof. dr hab. Jan Turyna kieruje Katedrą Finansów 
i Rachunkowości, będąc promotorem jej utworzenia na Wydziale Zarządzania. W 2012 r. został 
wybrany Dziekanem Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego. Prof. dr hab. Jan Turyna 
jest wykładowcą cenionym przez studentów i praktyków gospodarczych. Odbył liczne staże naukowe 
za granicą oraz ukończył studia podyplomowe w Harvard University Graduate School of Business 
Administration. Wykłada w języku angielskim problematykę rachunkowości w ramach programu MBA 
organizowanego przez Wydział Zarządzania UW. Wykładał również jako visiting professor w uczelni 
Le Moyne w Syracuse w USA oraz Global College of Management (Katmandu, Nepal). Jest 
konsultantem w zakresie ustawodawstwa dotyczącego rachunkowości, a ponadto aktywnie 
uczestniczy w krajowych gremiach związanych z rozwojem systemu rachunkowości w Polsce. W 
marcu 2009 r. został powołany przez Ministra Finansów na członka Komitetu Standardów 
Rachunkowości. Jest również członkiem Rady Naukowej Zarządu Głównego Stowarzyszenia 
Księgowych w Polsce, pełniąc w latach 2003 – 2006 funkcję wiceprzewodniczącego tej Rady 

Prof. dr hab. Eugeniusz Gatnar 
Członek Zarządu NBP, profesor w dziedzinie nauk ekonomicznych (2009), profesor nadzwyczajny 
w Katedrze Analiz Gospodarczych i Finansowych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, 
profesor zwyczajny w Zakładzie Metod Matematycznych i Statystycznych w Zarządzaniu na 
Uniwersytecie Warszawskim. Jest autorem wielu prac naukowych, w tym: 5 monografii naukowych, 
90 artykułów oraz 4 podręczników. Odbył staże naukowe w Ecole Superieure de Commerce w Tuluzie 
(Francja), University of Strathclyde w Glasgow (Wielka Brytania), University of Cambridge (Wielka 
Brytania), Arnhem Business School w Arnhem oraz University of Central Switzerland w Lucernie 
(Szwajcaria). Był Członkiem Rady Głównej Polskiego Towarzystwa Statystycznego w latach 2000-
2010, członkiem Rady Statystyki (od 2007), doradcą Prezesa Narodowego Banku Polskiego w 
Warszawie (2007-2010), członkiem Państwowej Komisji Akredytacyjnej w Warszawie (2008-2010). 
Uzyskał wiele nagród za pracę naukową i odznaczeń państwowych (w tym Krzyż Kawalerski Orderu 
Odrodzenia Polski  w 2010 r.). 

II Ogólnopolski Kongres Płatności Bezgotówkowych

PANELIŚCI

Otwarcie Kongresu

Prof. dr hab. Alojzy Zbigniew Nowak
Profesor nauk ekonomicznych (2002), absolwent SGPiS; University of Illinois at Urbana - Champaign;
Uniwersytetu w Exeter; Free University of Berlin oraz Renmin University of China (RUCA). Obecnie
Prorektor ds. Badań Naukowych i Współpracy Uniwersytetu Warszawskiego, w przeszłości Dziekan
Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego a także Dyrektor Centrum Europejskiego
Uniwersytetu Warszawskiego. Na przestrzeni lat członek rad nadzorczych, w tym m.in. PTE WARTA
S.A., PKO BP S.A., JSW S.A., Przewodniczący Rady Nadzorczej EUROLOT S.A. Pełnił funkcje: Doradcy
Premiera, Doradcy Ministra Rolnictwa, Prezesa Akademickiego Związku Sportowego na UW, Członka
komitetu doradczego New Connect przy Zarządzie Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie
S.A., Członka Rady Fundacji Narodowego Banku Polskiego, Przewodniczącego Rady Naukowej
Narodowego Banku Polskiego.

Prof. dr hab. Jan Turyna
prof. zwyczajny UW, specjalista z zakresu zastosowań rachunkowości w zarządzaniu podmiotami
gospodarczymi. W ostatnich latach opublikował m.in. trzy książki, wiele artykułów oraz referatów na
konferencje krajowe i międzynarodowe. Od 2001 r. prof. dr hab. Jan Turyna kieruje Katedrą Finansów
i Rachunkowości, będąc promotorem jej utworzenia na Wydziale Zarządzania. W 2012 r. został
wybrany Dziekanem Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego. Prof. dr hab. Jan Turyna
jest wykładowcą cenionym przez studentów i praktyków gospodarczych. Odbył liczne staże naukowe
za granicą oraz ukończył studia podyplomowe w Harvard University Graduate School of Business
Administration. Wykłada w języku angielskim problematykę rachunkowości w ramach programu MBA
organizowanego przez Wydział Zarządzania UW. Wykładał również jako visiting professor w uczelni 
Le Moyne w Syracuse w USA oraz Global College of Management (Katmandu, Nepal). Jest
konsultantem w zakresie ustawodawstwa dotyczącego rachunkowości, a ponadto aktywnie
uczestniczy w krajowych gremiach związanych z rozwojem systemu rachunkowości w Polsce. W
marcu 2009 r. został powołany przez Ministra Finansów na członka Komitetu Standardów
Rachunkowości. Jest również członkiem Rady Naukowej Zarządu Głównego Stowarzyszenia
Księgowych w Polsce, pełniąc w latach 2003 – 2006 funkcję wiceprzewodniczącego tej Rady

Prof. dr hab. Eugeniusz Gatnar
Członek Zarządu NBP, profesor w dziedzinie nauk ekonomicznych (2009), profesor nadzwyczajny
w Katedrze Analiz Gospodarczych i Finansowych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach,
profesor zwyczajny w Zakładzie Metod Matematycznych i Statystycznych w Zarządzaniu na
Uniwersytecie Warszawskim. Jest autorem wielu prac naukowych, w tym: 5 monografii naukowych,
90 artykułów oraz 4 podręczników. Odbył staże naukowe w Ecole Superieure de Commerce w Tuluzie
(Francja), University of Strathclyde w Glasgow (Wielka Brytania), University of Cambridge (Wielka
Brytania), Arnhem Business School w Arnhem oraz University of Central Switzerland w Lucernie
(Szwajcaria). Był Członkiem Rady Głównej Polskiego Towarzystwa Statystycznego w latach 2000-
2010, członkiem Rady Statystyki (od 2007), doradcą Prezesa Narodowego Banku Polskiego w
Warszawie (2007-2010), członkiem Państwowej Komisji Akredytacyjnej w Warszawie (2008-2010).
Uzyskał wiele nagród za pracę naukową i odznaczeń państwowych (w tym Krzyż Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski w 2010 r.). 

II Ogólnopolski Kongres Płatności Bezgotówkowych

PANELIŚCI

Otwarcie Kongresu

Prof. dr hab. Alojzy Zbigniew Nowak
Profesor nauk ekonomicznych (2002), absolwent SGPiS; University of Illinois at Urbana - Champaign;
Uniwersytetu w Exeter; Free University of Berlin oraz Renmin University of China (RUCA). Obecnie
Prorektor ds. Badań Naukowych i Współpracy Uniwersytetu Warszawskiego, w przeszłości Dziekan
Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego a także Dyrektor Centrum Europejskiego
Uniwersytetu Warszawskiego. Na przestrzeni lat członek rad nadzorczych, w tym m.in. PTE WARTA
S.A., PKO BP S.A., JSW S.A., Przewodniczący Rady Nadzorczej EUROLOT S.A. Pełnił funkcje: Doradcy
Premiera, Doradcy Ministra Rolnictwa, Prezesa Akademickiego Związku Sportowego na UW, Członka
komitetu doradczego New Connect przy Zarządzie Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie
S.A., Członka Rady Fundacji Narodowego Banku Polskiego, Przewodniczącego Rady Naukowej
Narodowego Banku Polskiego.

Prof. dr hab. Jan Turyna
prof. zwyczajny UW, specjalista z zakresu zastosowań rachunkowości w zarządzaniu podmiotami
gospodarczymi. W ostatnich latach opublikował m.in. trzy książki, wiele artykułów oraz referatów na
konferencje krajowe i międzynarodowe. Od 2001 r. prof. dr hab. Jan Turyna kieruje Katedrą Finansów
i Rachunkowości, będąc promotorem jej utworzenia na Wydziale Zarządzania. W 2012 r. został
wybrany Dziekanem Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego. Prof. dr hab. Jan Turyna
jest wykładowcą cenionym przez studentów i praktyków gospodarczych. Odbył liczne staże naukowe
za granicą oraz ukończył studia podyplomowe w Harvard University Graduate School of Business
Administration. Wykłada w języku angielskim problematykę rachunkowości w ramach programu MBA
organizowanego przez Wydział Zarządzania UW. Wykładał również jako visiting professor w uczelni 
Le Moyne w Syracuse w USA oraz Global College of Management (Katmandu, Nepal). Jest
konsultantem w zakresie ustawodawstwa dotyczącego rachunkowości, a ponadto aktywnie
uczestniczy w krajowych gremiach związanych z rozwojem systemu rachunkowości w Polsce. W
marcu 2009 r. został powołany przez Ministra Finansów na członka Komitetu Standardów
Rachunkowości. Jest również członkiem Rady Naukowej Zarządu Głównego Stowarzyszenia
Księgowych w Polsce, pełniąc w latach 2003 – 2006 funkcję wiceprzewodniczącego tej Rady

Prof. dr hab. Eugeniusz Gatnar
Członek Zarządu NBP, profesor w dziedzinie nauk ekonomicznych (2009), profesor nadzwyczajny
w Katedrze Analiz Gospodarczych i Finansowych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach,
profesor zwyczajny w Zakładzie Metod Matematycznych i Statystycznych w Zarządzaniu na
Uniwersytecie Warszawskim. Jest autorem wielu prac naukowych, w tym: 5 monografii naukowych,
90 artykułów oraz 4 podręczników. Odbył staże naukowe w Ecole Superieure de Commerce w Tuluzie
(Francja), University of Strathclyde w Glasgow (Wielka Brytania), University of Cambridge (Wielka
Brytania), Arnhem Business School w Arnhem oraz University of Central Switzerland w Lucernie
(Szwajcaria). Był Członkiem Rady Głównej Polskiego Towarzystwa Statystycznego w latach 2000-
2010, członkiem Rady Statystyki (od 2007), doradcą Prezesa Narodowego Banku Polskiego w
Warszawie (2007-2010), członkiem Państwowej Komisji Akredytacyjnej w Warszawie (2008-2010).
Uzyskał wiele nagród za pracę naukową i odznaczeń państwowych (w tym Krzyż Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski w 2010 r.). 

II Ogólnopolski Kongres Płatności Bezgotówkowych

PANELIŚCI

Otwarcie Kongresu

Prof. dr hab. Alojzy Zbigniew Nowak
Profesor nauk ekonomicznych (2002), absolwent SGPiS; University of Illinois at Urbana - Champaign;
Uniwersytetu w Exeter; Free University of Berlin oraz Renmin University of China (RUCA). Obecnie
Prorektor ds. Badań Naukowych i Współpracy Uniwersytetu Warszawskiego, w przeszłości Dziekan
Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego a także Dyrektor Centrum Europejskiego
Uniwersytetu Warszawskiego. Na przestrzeni lat członek rad nadzorczych, w tym m.in. PTE WARTA
S.A., PKO BP S.A., JSW S.A., Przewodniczący Rady Nadzorczej EUROLOT S.A. Pełnił funkcje: Doradcy
Premiera, Doradcy Ministra Rolnictwa, Prezesa Akademickiego Związku Sportowego na UW, Członka
komitetu doradczego New Connect przy Zarządzie Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie
S.A., Członka Rady Fundacji Narodowego Banku Polskiego, Przewodniczącego Rady Naukowej
Narodowego Banku Polskiego.

Prof. dr hab. Jan Turyna
prof. zwyczajny UW, specjalista z zakresu zastosowań rachunkowości w zarządzaniu podmiotami
gospodarczymi. W ostatnich latach opublikował m.in. trzy książki, wiele artykułów oraz referatów na
konferencje krajowe i międzynarodowe. Od 2001 r. prof. dr hab. Jan Turyna kieruje Katedrą Finansów
i Rachunkowości, będąc promotorem jej utworzenia na Wydziale Zarządzania. W 2012 r. został
wybrany Dziekanem Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego. Prof. dr hab. Jan Turyna
jest wykładowcą cenionym przez studentów i praktyków gospodarczych. Odbył liczne staże naukowe
za granicą oraz ukończył studia podyplomowe w Harvard University Graduate School of Business
Administration. Wykłada w języku angielskim problematykę rachunkowości w ramach programu MBA
organizowanego przez Wydział Zarządzania UW. Wykładał również jako visiting professor w uczelni 
Le Moyne w Syracuse w USA oraz Global College of Management (Katmandu, Nepal). Jest
konsultantem w zakresie ustawodawstwa dotyczącego rachunkowości, a ponadto aktywnie
uczestniczy w krajowych gremiach związanych z rozwojem systemu rachunkowości w Polsce. W
marcu 2009 r. został powołany przez Ministra Finansów na członka Komitetu Standardów
Rachunkowości. Jest również członkiem Rady Naukowej Zarządu Głównego Stowarzyszenia
Księgowych w Polsce, pełniąc w latach 2003 – 2006 funkcję wiceprzewodniczącego tej Rady

Prof. dr hab. Eugeniusz Gatnar
Członek Zarządu NBP, profesor w dziedzinie nauk ekonomicznych (2009), profesor nadzwyczajny
w Katedrze Analiz Gospodarczych i Finansowych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach,
profesor zwyczajny w Zakładzie Metod Matematycznych i Statystycznych w Zarządzaniu na
Uniwersytecie Warszawskim. Jest autorem wielu prac naukowych, w tym: 5 monografii naukowych,
90 artykułów oraz 4 podręczników. Odbył staże naukowe w Ecole Superieure de Commerce w Tuluzie
(Francja), University of Strathclyde w Glasgow (Wielka Brytania), University of Cambridge (Wielka
Brytania), Arnhem Business School w Arnhem oraz University of Central Switzerland w Lucernie
(Szwajcaria). Był Członkiem Rady Głównej Polskiego Towarzystwa Statystycznego w latach 2000-
2010, członkiem Rady Statystyki (od 2007), doradcą Prezesa Narodowego Banku Polskiego w
Warszawie (2007-2010), członkiem Państwowej Komisji Akredytacyjnej w Warszawie (2008-2010).
Uzyskał wiele nagród za pracę naukową i odznaczeń państwowych (w tym Krzyż Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski w 2010 r.). 



Robert Łaniewski 
W lutym 2012 roku objął stanowisko Prezesa Zarządu Fundacji Rozwoju Obrotu Bezgotówkowego. Do 
końca stycznia 2012 roku pełnił funkcję Przewodniczącego Komitetu Wykonawczego Fundacji. 
Wcześniej przez ponad dwanaście lat zajmował stanowiska związane z zarządzaniem finansami Spółki 
Lotos Paliwa. W tym czasie pełnił funkcje: Członka Zarządu, Dyrektora Finansowego, Pełnomocnika 
Zarządu ds. Projektów Strategicznych oraz Prokurenta Spółki. Absolwent Finansów i Bankowości na 
Wydziale Zarządzania Uniwersytetu Gdańskiego. 

Panel I: Efektywność instrumentów płatniczych w Polsce 

dr Jakub Górka   

• Komisji Europejskiej w Grupie Ekspertów ds. Rynku Systemów Płatności (PSMEG), 
• Fundacji Rozwoju Obrotu Bezgotówkowego (FROB),
• Narodowego Centrum Nauki (NCN). 

Prof. UE dr hab. Janina Harasim 
prof. nadzw. UE, jest pracownikiem Katedry Bankowości i Rynków Finansowych Uniwersytetu 
Ekonomicznego w Katowicach. Jej zainteresowania naukowe koncentrują się na problematyce 
bankowości detalicznej, strategii konkurencyjnych banków oraz zmian zachodzących na rynku 
płatności detalicznych. Jest autorką lub współautorką ponad 100 publikacji, w tym 8 monografii 
(najważniejsze to: Strategie marketingowe w osiąganiu przewagi konkurencyjnej w bankowości 
detalicznej, Akademia Ekonomiczna, Katowice 2003; Bankowość detaliczna w Polsce, CeDeWu, 
Warszawa 2005, 2009, 2011; Harasim J., Frączek B., Szustak G., Klimontowicz M., Europejski rynek 
płatności detalicznych, CeDeWu, Warszawa 2011), Współczesny rynek płatności detalicznych – 
specyfika, regulacje, innowacje, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 
2013. 
 
Prof. UJ dr hab. Wiesław Gumuła 
zatrudniony w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Jagiellońskiego oraz w Narodowym Banku Polskim 
na stanowisku dyrektora Oddziału Okręgowego NBP w Krakowie. Jest autorem około 90 publikacji, w 
tym między innymi wydanej przez Wydawnictwo Naukowe Scholar książki „Teoria osobliwości 
społecznych. Zaskakująca transformacja w Polsce” (2008). Główne zainteresowania: socjologia 
finansów, bankowość, osobliwości społeczne. W ostatnich latach publikuje artykuły i studia z zakresu 
obrotu gotówkowego i bezgotówkowego, ewolucji światowego systemu finansowego oraz kryzysu 
finansowego i jego społecznych następstw. 
 

Agnieszka Wachnicka
Z-ca Dyrektora Dep. Rozwoju Rynku Fin. w Min. Finansów. Absolwentka Szkoły Głównej Handlowej na
kierunku Finanse i Bankowość oraz podyplomowych studiów wyceny nieruchomości. Zastępca
dyrektora Departamentu Rozwoju Rynku Finansowego w Ministerstwie Finansów, członek Rady
Nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajowego. Nadzoruje obszar związany z działalnością sektora
bankowego systemów i usług płatniczych. Reprezentuje Polskę w gremiach UE uczestnicząc w
pracach nad kierunkowaniem polityki UE w obszarze rynku finansowego.
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Analityk w portalu Bankier.pl. Doktor nauk ekonomicznych w zakresie finansów. Adiunkt w Katedrze 
Finansów Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. Autor m.in. książki „Internet a 
konkurencyjność banków w Polsce” (Wyd. Cedewu, Warszawa 2005) oraz współautor książki 
„Innowacyjne usługi banku” (Wyd. PWN, Warszawa 2007) i „Finanse osobiste. Zachowania, produkty, 
strategie” (Wyd. PWN, Warszawa 2012). Specjalizuje się w problemach zarządzania finansami w 
gospodarstwie domowym, bankowości elektronicznej, systemach płatności i innowacjach 
finansowych w internecie. 
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Agata Kuśnierek  
Starszy Kierownik Projektu w agencji badawczej Ipsos 
Absolwentka Wydziału Psychologii w Szkole Wyższej Psychologii Społecznej i podyplomowych 
studiów w zakresie Analiz Marketingowych w Szkole Głównej Handlowej. W badaniach rynku od 2005 
roku. Początkowo pracowała w TNS OBOP w sekcji analiz telemetrycznych, następnie w dziale 
badawczym Finance & Professional Services, a od 2009 w firmie badawczej 4P research mix. W Ipsos 
od 2011 roku. Specjalizuje się w badaniach customer experience, satysfakcji i lojalności, wizerunku, 
pozycjonowania i siły marki oraz w badaniach społecznych dotyczących postaw, wartości i stylów 
życia. Ma doświadczenie w kierowaniu projektami badawczymi realizowanymi w obszarze B2B, 
finansów, telekomunikacji, FMCG oraz dla sektora publicznego. 
 

 

 
Ewa Bereśniewicz-Kozłowska 
Absolwentka Wydziału Elektroniki Politechniki Gdańskiej, studiów podyplomowych Gdańskiej 
Akademii Bankowej, a także European Education Centre Hounslow West London Application 
Designer. Uzyskała certyfikat - Certificate in Card Bank Management - Visa International Self Study 
oraz licencję instalatora systemu UNIX. Od 1993 roku związana z branżą bankową, na stanowiskach 
kierowniczych i eksperckich, od 1997 roku w Departamentach Kart Płatniczych. Od 16.11.2008 r. 
Prezes Zarządu TF SKOK S.A. Od 23.06.2009 r. równolegle Prezes Zarządu eCard S.A. Według rankingu 
opublikowanego w marcu 2010 r. przez miesięcznik Home&Market została uznana za  jedną z 
najbardziej wpływowych kobiet w Polsce. W 2012 roku otrzymała Odznakę  Honorową za Zasługi  dla 
Spółdzielczych Kas Oszczędnościowo-Kredytowych. W 2013 r. została jedną z laureatek stworzonego 
przez redakcję Gazety Finansowej rankingu „Perły Polskiego Biznesu 2013, czyli 50 najbardziej 
przedsiębiorczych kobiet w Polsce”. 

 

 
Marek Paradowski 
Absolwent Wydziału Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, od 2002 roku zajmuje stanowisko Prezesa 
Zarządu Centrum Elektronicznych Usług Płatniczych Service Sp. z o.o. Dzięki jego wiedzy i 
doświadczeniu Spółka znacząco przyczyniła się do rozwoju rynku akceptacji kart płatniczych w Polsce, 
a w sierpniu bieżącego roku objęła pozycję lidera wśród agentów rozliczeniowych. W lipcu 2013 roku 
udział eService w ogólnej wartości płatności kartowych dokonywanych w Polsce wyniósł ponad 30 
proc., a liczba rozliczonych transakcji wyniosła ponad 41 mln (ponad 31 proc. udział). Spółka może 
pochwalić się również największą na rynku siecią akceptacji kart zbliżeniowych. 
 

 

Tadeusz Pankowski 
Prezes Powiatowego Zrzeszenia Handlu i Usług w Grodzisku Wlkp. oraz Wiceprezes Naczelnej Rady 
Zrzeszeń Handlu i Usług w Warszawie. Ponadto prowadzi działalność gospodarczą w zakresie usług 
finansowych i ubezpieczeniowych. 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

dr Michał Kisiel 
Analityk w portalu Bankier.pl. Doktor nauk ekonomicznych w zakresie finansów. Adiunkt w Katedrze 
Finansów Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. Autor m.in. książki „Internet a 
konkurencyjność banków w Polsce” (Wyd. Cedewu, Warszawa 2005) oraz współautor książki 
„Innowacyjne usługi banku” (Wyd. PWN, Warszawa 2007) i „Finanse osobiste. Zachowania, produkty, 
strategie” (Wyd. PWN, Warszawa 2012). Specjalizuje się w problemach zarządzania finansami w 
gospodarstwie domowym, bankowości elektronicznej, systemach płatności i innowacjach 
finansowych w internecie. 
 
 
 
 

                                        Panel II: Wyniki badań przełożenia obniżek opłat interchange  
                              na rynek akceptacji kart płatniczych 

 

 
Agata Kuśnierek  
Starszy Kierownik Projektu w agencji badawczej Ipsos 
Absolwentka Wydziału Psychologii w Szkole Wyższej Psychologii Społecznej i podyplomowych 
studiów w zakresie Analiz Marketingowych w Szkole Głównej Handlowej. W badaniach rynku od 2005 
roku. Początkowo pracowała w TNS OBOP w sekcji analiz telemetrycznych, następnie w dziale 
badawczym Finance & Professional Services, a od 2009 w firmie badawczej 4P research mix. W Ipsos 
od 2011 roku. Specjalizuje się w badaniach customer experience, satysfakcji i lojalności, wizerunku, 
pozycjonowania i siły marki oraz w badaniach społecznych dotyczących postaw, wartości i stylów 
życia. Ma doświadczenie w kierowaniu projektami badawczymi realizowanymi w obszarze B2B, 
finansów, telekomunikacji, FMCG oraz dla sektora publicznego. 
 

 

 
Ewa Bereśniewicz-Kozłowska 
Absolwentka Wydziału Elektroniki Politechniki Gdańskiej, studiów podyplomowych Gdańskiej 
Akademii Bankowej, a także European Education Centre Hounslow West London Application 
Designer. Uzyskała certyfikat - Certificate in Card Bank Management - Visa International Self Study 
oraz licencję instalatora systemu UNIX. Od 1993 roku związana z branżą bankową, na stanowiskach 
kierowniczych i eksperckich, od 1997 roku w Departamentach Kart Płatniczych. Od 16.11.2008 r. 
Prezes Zarządu TF SKOK S.A. Od 23.06.2009 r. równolegle Prezes Zarządu eCard S.A. Według rankingu 
opublikowanego w marcu 2010 r. przez miesięcznik Home&Market została uznana za  jedną z 
najbardziej wpływowych kobiet w Polsce. W 2012 roku otrzymała Odznakę  Honorową za Zasługi  dla 
Spółdzielczych Kas Oszczędnościowo-Kredytowych. W 2013 r. została jedną z laureatek stworzonego 
przez redakcję Gazety Finansowej rankingu „Perły Polskiego Biznesu 2013, czyli 50 najbardziej 
przedsiębiorczych kobiet w Polsce”. 

 

 
Marek Paradowski 
Absolwent Wydziału Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, od 2002 roku zajmuje stanowisko Prezesa 
Zarządu Centrum Elektronicznych Usług Płatniczych Service Sp. z o.o. Dzięki jego wiedzy i 
doświadczeniu Spółka znacząco przyczyniła się do rozwoju rynku akceptacji kart płatniczych w Polsce, 
a w sierpniu bieżącego roku objęła pozycję lidera wśród agentów rozliczeniowych. W lipcu 2013 roku 
udział eService w ogólnej wartości płatności kartowych dokonywanych w Polsce wyniósł ponad 30 
proc., a liczba rozliczonych transakcji wyniosła ponad 41 mln (ponad 31 proc. udział). Spółka może 
pochwalić się również największą na rynku siecią akceptacji kart zbliżeniowych. 
 

 

Tadeusz Pankowski 
Prezes Powiatowego Zrzeszenia Handlu i Usług w Grodzisku Wlkp. oraz Wiceprezes Naczelnej Rady 
Zrzeszeń Handlu i Usług w Warszawie. Ponadto prowadzi działalność gospodarczą w zakresie usług 
finansowych i ubezpieczeniowych. 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

dr Michał Kisiel 
Analityk w portalu Bankier.pl. Doktor nauk ekonomicznych w zakresie finansów. Adiunkt w Katedrze 
Finansów Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. Autor m.in. książki „Internet a 
konkurencyjność banków w Polsce” (Wyd. Cedewu, Warszawa 2005) oraz współautor książki 
„Innowacyjne usługi banku” (Wyd. PWN, Warszawa 2007) i „Finanse osobiste. Zachowania, produkty, 
strategie” (Wyd. PWN, Warszawa 2012). Specjalizuje się w problemach zarządzania finansami w 
gospodarstwie domowym, bankowości elektronicznej, systemach płatności i innowacjach 
finansowych w internecie. 
 
 
 
 

                                        Panel II: Wyniki badań przełożenia obniżek opłat interchange  
                              na rynek akceptacji kart płatniczych 

 

 
Agata Kuśnierek  
Starszy Kierownik Projektu w agencji badawczej Ipsos 
Absolwentka Wydziału Psychologii w Szkole Wyższej Psychologii Społecznej i podyplomowych 
studiów w zakresie Analiz Marketingowych w Szkole Głównej Handlowej. W badaniach rynku od 2005 
roku. Początkowo pracowała w TNS OBOP w sekcji analiz telemetrycznych, następnie w dziale 
badawczym Finance & Professional Services, a od 2009 w firmie badawczej 4P research mix. W Ipsos 
od 2011 roku. Specjalizuje się w badaniach customer experience, satysfakcji i lojalności, wizerunku, 
pozycjonowania i siły marki oraz w badaniach społecznych dotyczących postaw, wartości i stylów 
życia. Ma doświadczenie w kierowaniu projektami badawczymi realizowanymi w obszarze B2B, 
finansów, telekomunikacji, FMCG oraz dla sektora publicznego. 
 

 

 
Ewa Bereśniewicz-Kozłowska 
Absolwentka Wydziału Elektroniki Politechniki Gdańskiej, studiów podyplomowych Gdańskiej 
Akademii Bankowej, a także European Education Centre Hounslow West London Application 
Designer. Uzyskała certyfikat - Certificate in Card Bank Management - Visa International Self Study 
oraz licencję instalatora systemu UNIX. Od 1993 roku związana z branżą bankową, na stanowiskach 
kierowniczych i eksperckich, od 1997 roku w Departamentach Kart Płatniczych. Od 16.11.2008 r. 
Prezes Zarządu TF SKOK S.A. Od 23.06.2009 r. równolegle Prezes Zarządu eCard S.A. Według rankingu 
opublikowanego w marcu 2010 r. przez miesięcznik Home&Market została uznana za  jedną z 
najbardziej wpływowych kobiet w Polsce. W 2012 roku otrzymała Odznakę  Honorową za Zasługi  dla 
Spółdzielczych Kas Oszczędnościowo-Kredytowych. W 2013 r. została jedną z laureatek stworzonego 
przez redakcję Gazety Finansowej rankingu „Perły Polskiego Biznesu 2013, czyli 50 najbardziej 
przedsiębiorczych kobiet w Polsce”. 

 

 
Marek Paradowski 
Absolwent Wydziału Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, od 2002 roku zajmuje stanowisko Prezesa 
Zarządu Centrum Elektronicznych Usług Płatniczych Service Sp. z o.o. Dzięki jego wiedzy i 
doświadczeniu Spółka znacząco przyczyniła się do rozwoju rynku akceptacji kart płatniczych w Polsce, 
a w sierpniu bieżącego roku objęła pozycję lidera wśród agentów rozliczeniowych. W lipcu 2013 roku 
udział eService w ogólnej wartości płatności kartowych dokonywanych w Polsce wyniósł ponad 30 
proc., a liczba rozliczonych transakcji wyniosła ponad 41 mln (ponad 31 proc. udział). Spółka może 
pochwalić się również największą na rynku siecią akceptacji kart zbliżeniowych. 
 

 

Tadeusz Pankowski 
Prezes Powiatowego Zrzeszenia Handlu i Usług w Grodzisku Wlkp. oraz Wiceprezes Naczelnej Rady 
Zrzeszeń Handlu i Usług w Warszawie. Ponadto prowadzi działalność gospodarczą w zakresie usług 
finansowych i ubezpieczeniowych. 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

dr Michał Kisiel 
Analityk w portalu Bankier.pl. Doktor nauk ekonomicznych w zakresie finansów. Adiunkt w Katedrze 
Finansów Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. Autor m.in. książki „Internet a 
konkurencyjność banków w Polsce” (Wyd. Cedewu, Warszawa 2005) oraz współautor książki 
„Innowacyjne usługi banku” (Wyd. PWN, Warszawa 2007) i „Finanse osobiste. Zachowania, produkty, 
strategie” (Wyd. PWN, Warszawa 2012). Specjalizuje się w problemach zarządzania finansami w 
gospodarstwie domowym, bankowości elektronicznej, systemach płatności i innowacjach 
finansowych w internecie. 
 
 
 
 

                                        Panel II: Wyniki badań przełożenia obniżek opłat interchange  
                              na rynek akceptacji kart płatniczych 

 

 
Agata Kuśnierek  
Starszy Kierownik Projektu w agencji badawczej Ipsos 
Absolwentka Wydziału Psychologii w Szkole Wyższej Psychologii Społecznej i podyplomowych 
studiów w zakresie Analiz Marketingowych w Szkole Głównej Handlowej. W badaniach rynku od 2005 
roku. Początkowo pracowała w TNS OBOP w sekcji analiz telemetrycznych, następnie w dziale 
badawczym Finance & Professional Services, a od 2009 w firmie badawczej 4P research mix. W Ipsos 
od 2011 roku. Specjalizuje się w badaniach customer experience, satysfakcji i lojalności, wizerunku, 
pozycjonowania i siły marki oraz w badaniach społecznych dotyczących postaw, wartości i stylów 
życia. Ma doświadczenie w kierowaniu projektami badawczymi realizowanymi w obszarze B2B, 
finansów, telekomunikacji, FMCG oraz dla sektora publicznego. 
 

 

 
Ewa Bereśniewicz-Kozłowska 
Absolwentka Wydziału Elektroniki Politechniki Gdańskiej, studiów podyplomowych Gdańskiej 
Akademii Bankowej, a także European Education Centre Hounslow West London Application 
Designer. Uzyskała certyfikat - Certificate in Card Bank Management - Visa International Self Study 
oraz licencję instalatora systemu UNIX. Od 1993 roku związana z branżą bankową, na stanowiskach 
kierowniczych i eksperckich, od 1997 roku w Departamentach Kart Płatniczych. Od 16.11.2008 r. 
Prezes Zarządu TF SKOK S.A. Od 23.06.2009 r. równolegle Prezes Zarządu eCard S.A. Według rankingu 
opublikowanego w marcu 2010 r. przez miesięcznik Home&Market została uznana za  jedną z 
najbardziej wpływowych kobiet w Polsce. W 2012 roku otrzymała Odznakę  Honorową za Zasługi  dla 
Spółdzielczych Kas Oszczędnościowo-Kredytowych. W 2013 r. została jedną z laureatek stworzonego 
przez redakcję Gazety Finansowej rankingu „Perły Polskiego Biznesu 2013, czyli 50 najbardziej 
przedsiębiorczych kobiet w Polsce”. 

 

 
Marek Paradowski 
Absolwent Wydziału Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, od 2002 roku zajmuje stanowisko Prezesa 
Zarządu Centrum Elektronicznych Usług Płatniczych Service Sp. z o.o. Dzięki jego wiedzy i 
doświadczeniu Spółka znacząco przyczyniła się do rozwoju rynku akceptacji kart płatniczych w Polsce, 
a w sierpniu bieżącego roku objęła pozycję lidera wśród agentów rozliczeniowych. W lipcu 2013 roku 
udział eService w ogólnej wartości płatności kartowych dokonywanych w Polsce wyniósł ponad 30 
proc., a liczba rozliczonych transakcji wyniosła ponad 41 mln (ponad 31 proc. udział). Spółka może 
pochwalić się również największą na rynku siecią akceptacji kart zbliżeniowych. 
 

 

Tadeusz Pankowski 
Prezes Powiatowego Zrzeszenia Handlu i Usług w Grodzisku Wlkp. oraz Wiceprezes Naczelnej Rady 
Zrzeszeń Handlu i Usług w Warszawie. Ponadto prowadzi działalność gospodarczą w zakresie usług 
finansowych i ubezpieczeniowych. 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

dr Michał Kisiel 
Analityk w portalu Bankier.pl. Doktor nauk ekonomicznych w zakresie finansów. Adiunkt w Katedrze 
Finansów Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. Autor m.in. książki „Internet a 
konkurencyjność banków w Polsce” (Wyd. Cedewu, Warszawa 2005) oraz współautor książki 
„Innowacyjne usługi banku” (Wyd. PWN, Warszawa 2007) i „Finanse osobiste. Zachowania, produkty, 
strategie” (Wyd. PWN, Warszawa 2012). Specjalizuje się w problemach zarządzania finansami w 
gospodarstwie domowym, bankowości elektronicznej, systemach płatności i innowacjach 
finansowych w internecie. 
 
 
 
 

                                        Panel II: Wyniki badań przełożenia obniżek opłat interchange  
                              na rynek akceptacji kart płatniczych 

 

 
Agata Kuśnierek  
Starszy Kierownik Projektu w agencji badawczej Ipsos 
Absolwentka Wydziału Psychologii w Szkole Wyższej Psychologii Społecznej i podyplomowych 
studiów w zakresie Analiz Marketingowych w Szkole Głównej Handlowej. W badaniach rynku od 2005 
roku. Początkowo pracowała w TNS OBOP w sekcji analiz telemetrycznych, następnie w dziale 
badawczym Finance & Professional Services, a od 2009 w firmie badawczej 4P research mix. W Ipsos 
od 2011 roku. Specjalizuje się w badaniach customer experience, satysfakcji i lojalności, wizerunku, 
pozycjonowania i siły marki oraz w badaniach społecznych dotyczących postaw, wartości i stylów 
życia. Ma doświadczenie w kierowaniu projektami badawczymi realizowanymi w obszarze B2B, 
finansów, telekomunikacji, FMCG oraz dla sektora publicznego. 
 

 

 
Ewa Bereśniewicz-Kozłowska 
Absolwentka Wydziału Elektroniki Politechniki Gdańskiej, studiów podyplomowych Gdańskiej 
Akademii Bankowej, a także European Education Centre Hounslow West London Application 
Designer. Uzyskała certyfikat - Certificate in Card Bank Management - Visa International Self Study 
oraz licencję instalatora systemu UNIX. Od 1993 roku związana z branżą bankową, na stanowiskach 
kierowniczych i eksperckich, od 1997 roku w Departamentach Kart Płatniczych. Od 16.11.2008 r. 
Prezes Zarządu TF SKOK S.A. Od 23.06.2009 r. równolegle Prezes Zarządu eCard S.A. Według rankingu 
opublikowanego w marcu 2010 r. przez miesięcznik Home&Market została uznana za  jedną z 
najbardziej wpływowych kobiet w Polsce. W 2012 roku otrzymała Odznakę  Honorową za Zasługi  dla 
Spółdzielczych Kas Oszczędnościowo-Kredytowych. W 2013 r. została jedną z laureatek stworzonego 
przez redakcję Gazety Finansowej rankingu „Perły Polskiego Biznesu 2013, czyli 50 najbardziej 
przedsiębiorczych kobiet w Polsce”. 

 

 
Marek Paradowski 
Absolwent Wydziału Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, od 2002 roku zajmuje stanowisko Prezesa 
Zarządu Centrum Elektronicznych Usług Płatniczych Service Sp. z o.o. Dzięki jego wiedzy i 
doświadczeniu Spółka znacząco przyczyniła się do rozwoju rynku akceptacji kart płatniczych w Polsce, 
a w sierpniu bieżącego roku objęła pozycję lidera wśród agentów rozliczeniowych. W lipcu 2013 roku 
udział eService w ogólnej wartości płatności kartowych dokonywanych w Polsce wyniósł ponad 30 
proc., a liczba rozliczonych transakcji wyniosła ponad 41 mln (ponad 31 proc. udział). Spółka może 
pochwalić się również największą na rynku siecią akceptacji kart zbliżeniowych. 
 

 

Tadeusz Pankowski 
Prezes Powiatowego Zrzeszenia Handlu i Usług w Grodzisku Wlkp. oraz Wiceprezes Naczelnej Rady 
Zrzeszeń Handlu i Usług w Warszawie. Ponadto prowadzi działalność gospodarczą w zakresie usług 
finansowych i ubezpieczeniowych. 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

dr Michał Kisiel 
Analityk w portalu Bankier.pl. Doktor nauk ekonomicznych w zakresie finansów. Adiunkt w Katedrze 
Finansów Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu. Autor m.in. książki „Internet a 
konkurencyjność banków w Polsce” (Wyd. Cedewu, Warszawa 2005) oraz współautor książki 
„Innowacyjne usługi banku” (Wyd. PWN, Warszawa 2007) i „Finanse osobiste. Zachowania, produkty, 
strategie” (Wyd. PWN, Warszawa 2012). Specjalizuje się w problemach zarządzania finansami w 
gospodarstwie domowym, bankowości elektronicznej, systemach płatności i innowacjach 
finansowych w internecie. 
 
 
 
 

                                        Panel II: Wyniki badań przełożenia obniżek opłat interchange  
                              na rynek akceptacji kart płatniczych 

 

 
Agata Kuśnierek  
Starszy Kierownik Projektu w agencji badawczej Ipsos 
Absolwentka Wydziału Psychologii w Szkole Wyższej Psychologii Społecznej i podyplomowych 
studiów w zakresie Analiz Marketingowych w Szkole Głównej Handlowej. W badaniach rynku od 2005 
roku. Początkowo pracowała w TNS OBOP w sekcji analiz telemetrycznych, następnie w dziale 
badawczym Finance & Professional Services, a od 2009 w firmie badawczej 4P research mix. W Ipsos 
od 2011 roku. Specjalizuje się w badaniach customer experience, satysfakcji i lojalności, wizerunku, 
pozycjonowania i siły marki oraz w badaniach społecznych dotyczących postaw, wartości i stylów 
życia. Ma doświadczenie w kierowaniu projektami badawczymi realizowanymi w obszarze B2B, 
finansów, telekomunikacji, FMCG oraz dla sektora publicznego. 
 

 

 
Ewa Bereśniewicz-Kozłowska 
Absolwentka Wydziału Elektroniki Politechniki Gdańskiej, studiów podyplomowych Gdańskiej 
Akademii Bankowej, a także European Education Centre Hounslow West London Application 
Designer. Uzyskała certyfikat - Certificate in Card Bank Management - Visa International Self Study 
oraz licencję instalatora systemu UNIX. Od 1993 roku związana z branżą bankową, na stanowiskach 
kierowniczych i eksperckich, od 1997 roku w Departamentach Kart Płatniczych. Od 16.11.2008 r. 
Prezes Zarządu TF SKOK S.A. Od 23.06.2009 r. równolegle Prezes Zarządu eCard S.A. Według rankingu 
opublikowanego w marcu 2010 r. przez miesięcznik Home&Market została uznana za  jedną z 
najbardziej wpływowych kobiet w Polsce. W 2012 roku otrzymała Odznakę  Honorową za Zasługi  dla 
Spółdzielczych Kas Oszczędnościowo-Kredytowych. W 2013 r. została jedną z laureatek stworzonego 
przez redakcję Gazety Finansowej rankingu „Perły Polskiego Biznesu 2013, czyli 50 najbardziej 
przedsiębiorczych kobiet w Polsce”. 

 

 
Marek Paradowski 
Absolwent Wydziału Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, od 2002 roku zajmuje stanowisko Prezesa 
Zarządu Centrum Elektronicznych Usług Płatniczych Service Sp. z o.o. Dzięki jego wiedzy i 
doświadczeniu Spółka znacząco przyczyniła się do rozwoju rynku akceptacji kart płatniczych w Polsce, 
a w sierpniu bieżącego roku objęła pozycję lidera wśród agentów rozliczeniowych. W lipcu 2013 roku 
udział eService w ogólnej wartości płatności kartowych dokonywanych w Polsce wyniósł ponad 30 
proc., a liczba rozliczonych transakcji wyniosła ponad 41 mln (ponad 31 proc. udział). Spółka może 
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Zastępca Dyrektora Departamentu Analiz Rynku, UOKiK 
Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Pracę w Urzędzie Ochrony Konkurencji i 
Konsumentów rozpoczął w czerwcu 2003 r. Od grudnia 2005 r. Naczelnik Wydziału Analiz 
Ekonomicznych w Departamencie Analiz Rynku, od grudnia 2007 r. Zastępca Dyrektora 
Departamentu Analiz Rynku. Zajmuje się ekonomicznymi aspektami prowadzonych w Urzędzie 
postępowań oraz polityką konkurencji.     
 
 

                              Panel III: Rozwój alternatywnych systemów płatności  
                              – ku płatnościom mobilnym i handlowi uniwersalnemu 

 

 
Wojciech Bolanowski 
Dyrektor kierujący Pionem Bankowości Elektronicznej, PKO Bank Polski.  Od końca 2010 związany z 
PKO Bankiem Polskim S.A., gdzie odpowiada za bankowość mobilną i internetową iPKO, płatności 
mobilne IKO, projekt Inteligo oraz informacyjne serwisy internetowe Banku. Nadzoruje Biuro 
Innowacji, pracujące m.in. nad ofertą dla najmłodszych klientów (SKO, PKO Junior). Wyróżniony przez 
Związek Banków Polskich  tytułem Ambasador Gospodarki Elektronicznej i Wizjonera Rynku IT@Bank 
(2013). W latach 2008-2010 Dyrektor Biura Marketingu w MultiBanku. Od 2000 w bankowości, brał 
udział w uruchomieniu mBanku w Polsce (2000r.) oraz w Czechach i na Słowacji (2007).  
Współtworzył pierwszy wirtualny operator komórkowy w Polsce (mBank mobile, 2006) oraz pierwszy 
projekt społecznościowy w polskich finansach (izzyKonto i epuls.pl, 2003). Absolwent Akademii 
Medycznej w Łodzi, dr n. med. 
 

 

Wojciech Czajkowski 
Wojciech Czajkowski jest dyrektorem zarządzającym PayU Polska. Ze spółką związany jest od lipca 
2012 r. Wcześniej przez kilka lat pracował w Grupie Allegro, m.in. na stanowisku dyrektora 
regionalnego w Rosji i na Ukrainie oraz dyrektora zarządzającego wsparciem biznesu dla operacji 
międzynarodowych Grupy Allegro. W sumie posiada dziesięcioletnie doświadczenie zawodowe, z 
czego w większości związany był z branżą internetową. Obecnie skupia się na segmencie płatności 
internetowych i ich zastosowaniu w e-commerce. Ukończył studia na Uniwersytecie Warszawskim. 
Jest pasjonatem nowych technologii, które chętnie testuje i czerpie z nich inspiracje na co dzień.    
 

 Angelika Wójcicka,  
iKasa, Lider projektu ICP 

  
Maciej Łuczak 
Współzałożyciel firmy Zunit, właściciela marki biLLon, pierwszego rozwiązania cyfrowego pieniądza. 
Posiada szerokie doświadczenie w obszarach płatności, najpierw pracując w MasterCard, następnie 
jako założyciel i prezes jedynego w Polsce, i jednego z pierwszych w Europie, rozwiązań mPOS - 
payleven. Wcześniej, w Citibank Investment Banking oraz McKinsey& Company wspierał zarówno 
polskie i zagraniczne banki, ubezpieczycieli oraz operatorów telekomunikacyjnych. Jest ekspertem w 
dziedzinie produktów bankowych, w tym transakcyjnych, a także w obszarze sprzedaży i marketingu, 
włączając e-commerce. Doskonale rozumie biznesowe znaczenie technologii w bankowości oraz 
produktach finansowych. Absolwent SGH oraz szwajcarskiego St. Gallen University, obie uczelnie 
ukończył z wyróżnieniem; studiował także w Rosji i Argentynie. Prywatnie miłośnik sportów oraz 
inwestor w start-upy. 
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